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Byxrantepcbknin  Ta  nogaTKo-
BMIM 0OMiIK Haloro nianpreMCcTBa
— OAMH i3 HaMCKNafHiWWx B peri-
OHi. 3acTynHuUS TrOMoBM MpaB-
niHHa  [pAT  «KpemeHuyKras» i3
¢diHaHciB, ronosHa byxranTtepka
OneHa TATIEEBA Kkepye KonekTtu-
BOM XIHOK i3 BUBa)XEHWUM | FOCTPUM
PO3yMOM - »KOAeH KoMM'toTep He
30aTEeH BMICTUTM TUX 3HaHb, AKi € Y
KOMHOI 3 HUX.

«B MeHe ABi 3acTynHWLUi, - po3Mo-
Binae OneHa AINEEBA. - Jlapwuca
TABBA - 3 nopatkoBoro 061iKy,
BOHa - MO3KOBWM LIEHTP, NtoaMHa
3 aHanTMYHMM CKNadoM pPO3yMy,
CNiOKYy€E 3a 3aKOHOAABCTBOM, aKTUB-
HO NPALIOE 3 KOMM IOTEPHUMM MPO-
rpaMaMu, YiTKO CTaBWTb 3aBAaHHS
ONs 1X yaockoHaneHHs. JltogmMumna
ABEP'AHOBA — 3 6yxrantepcbko-
ro 06/1iKy, XopoLLa opraHi3aTopKa B
KONEeKTWBI, BiANOBIiganbHa MNpaLiB-
HULA 1 KOOPAWMHATOPKA BCIX NMUTaHb
— Aylla KONeKTUBY.

Ane aKLWO AaKacb nepe.ipka, To Le
MOS cnpaBa — crnpobynTe O0BecTH,
LLIO Y HaC Wwocb He Tak! B MeHe 3ani3-
HWM  XapakTep, CMINMBUKM, pilly-
ynr Ta CTiMKkK. [epeBipanbHMKam
oapasy Kaxy, WO Malo AMnaoM 3
BiA3HAKOIO, | BCI AOKYMEHTM Nignpu-
EMCTBA Y MEHe B MOPAaKY - iHaKLLe
OyTN He Moxe. [ToMunkn byxrante-
piB HaaTO AOPOro 0b6xoasThca nia-
npuemctay! Nogexkyan, Le — Minb-
noHW. byaytoum cTpaTerito, MyCcuLL
OyTM panexkornagHuMm. Lla pobota
BMMarae 6yTn 3aBXan «Ha ambpa-
3ypi». Baknmeo 3HaMTK 6anaHc,
Ha LWOCb 3BAXUTUCS, ane 3aBXau
3p0buUTKM TakK, Wob nianpueMcTBy
OyN10 BUriAHO — Lie rofoBHE B HaLlil
POBOTIN.

- Hackinbkn cknagHa Bawa
6yxrantepia i3 ornagy Ha
po6oTy 3 LiNOo rpynolo Kom-
naHin «KpemeHuykras»?

- BenbMun cknagHa. Konn a croam
NPUALLNG FONOBHUM ByXranTepom,
BKe Matoun 10-piyHmin gocsig, To
B35/1aCA 3@ ro/IoBy. 3 TaKMUM CKNaa-
HUM MIANPUEMCTBOM Yy Byxrantep-
CbKOMY, Ta i B NOAATKOBOMY 006/1iKY,
MeHi He 0OBOAMN0CA CTUKaTMCA. BiH
ayxe cneundiyHnm i TpPoMI3AKMNA.
TyT Mano 3HaTh byxobnik, Tpeba Lie
PO3YMITH, YNM 3aMMAETLCA NiANPU-
EMCTBO, AKi QYHKLIT Mag, Wobu npa-
BWIbHO PO3KNACTU MO  pPaxyHKax
OyxranTepcbkoro 06Ky, a TakoX
pPo36KupaTnca vy cneundili rasoBoi
rany3i: ekcnayaTauii, NPOEKTyBaH-
Hi, NocTavyaHHi, OyaiBHNLUTBI, TeX06-
CNYroByBaHHiI.

- Buxogutb, WO TyT UuikaBo
npauyroBaTn?

LllomicauHe ppykoBaHe BupaHHa KG GROUP

NMoBenntenbkun piHaHcIB

3aBaaku 6yxrantepil y «ramaHui» KG_GROUP - nopsaaok
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3acTynHuua ronosu npasniHHa MpAT
«KpemeHuyKras» i3 ¢piHaHciB, ronosHa byxrantepka
Onena FATEEBA

- Hap3suryamHo uikaso! Lle — Micue
POOOTN ANd Naen i3 XopowWwnmn
Mi3kaMun. To TiNbkKM 30Q€TbCH, WO
byxranTtepia HyaHa. TyT He 3acy-
Myew. Lle nocTiHe Bia4yTTS CBI-
MOCTi M HOBM3HW, MOCTINHO Tpeba
po3pobnaTM HoBi nposBoakn. Lle
Likaso! byxrantepito Tpeba Biguy-
BaTW WKipoto. Hag3smyanHoO Ljikasa
HayKa Ona nogen 3 rmmboKkMM aHa-
NITUYHNM PO3YMOM.

- flki cknagHowi ¥ nepeBarun
po6oTu 6yxrantepa?

- 3a KOXeH CBill KPOK TW MOeLl
3aNNaTUTU BENUKUM WTpad — ue
HancknagHiwe B poboTi. KpiM Toro,
3MIHIOETbCS 3aKOHOAABCTBO, [10BO-
AUTbCS CMINKYBaTUCA 3 NepeBipato-
YMMM OpraHamm, LyKaTu KOMMpo-
MiC, MaTU BUTPVIMKY.

I3nepeBar—Luikasa poboTaTa 4obpo-
3UYNINBUIA KONEKTUB. KOXKHOMY, XTO
0O HbOrO NPWEOHYETLCH, PO3MO-

0608B’a3K0BO. AXKe KOMHa i3 Hac
OYIKYE CBOEI BIAMNYCTKW, Y KOXHOI
MOXYTb 3axBopiTV AiTw. | Tpeba, Lo
Konera mMorna Tebe 3aMiHnUTU.

- XTocb i3 KOywiB 3anBuB, WO
npucnis’a «He B rpowax wacrsa
«”? HUHI B)Ke He npauyle i
HIGUTO TaK BBa)KaloTb nuwe Ti,
XTO rpowei He Ma€e. Bu noro-
AXKYETECDH i3 UMM CYAKEHHAM?

- «CyacTbe He B AeHbrax, cyacTbe
— B geTaxb, gk Ha MeHe. Konektms
XiHOUMM, | MW BCi - Hacamnepen
MaMu. A rpoLLi... BOHM JOMNOMaratoTb
OiTAM CTaTu Ha Horu. Konu T 3apo-
6ns€ew, TO BMNACHMM MPUKNAO0M
MOKa3yewW AiTaM, WO BOHM MakoTb
4yorocb nparHyTM B XUTTi. Mos
[OHbKa, HE3BaXKatoUM Ha AOCATHEH-
HSA Yy BOKani Ta My3uLl, 3apa3 BCTy-
nae Ao CTOMMYHOrO BULLIY Ha Byx-
rantepa i Mpie cTatM QiHaHCOBO
OVNPEKTOPKOK BEMKOI KOMMaHii. H
i nigTpuMyto i 3aneBHsto: «B Tebe
3aBxan byae Halkpalmm 6e3nnat-
HUA  QIHAHCOBWIM KOHCYNbTAHT B
YKpaiHil» BBaxkato, Wo 18 XiHkn us
npodecis - HalKkpalla. IHakwe a 6u
He paamna ii BNacHiM AoHL,.

- Kaxyrb, wo 6yxrantepis
He3ab6apoM 3aMiHATL MaWKNHN?

- HiskaMalumHa He nopaxyenoaaTok
Ha NpubyTok un MNOB Yy Takin cknaa-
HiM KoMnaHii a9k «KpeMeH4yyKras».
Tak camo i 6anaHc, 3BiT NpPo diHaH-
COBI pe3ynbTaTW, pPeLTy NOoAaTKIB.
TyT NOTPIOHI MIi3KM noanHKU. Mu
CNNavYyeEMO BENMKI CyMM MOAaTKIB Y
6H0KETW BCiX PIBHIB | HEOQHOPA30-
BO OMPW/IIOAHIOBAM IX — MOBa 1ae
NPO COTHI MiNbMOHIB rPUBEHD.

»opoHa pepkaBa He icHye 0e3
MOAaTKOBOI CUCTEMU, @ 3HaAYUTD,
noaaTKM MYyCUTb XTOCb paxyBa-
TW. lcHyBaHHA nignpuemcTea 6e3
byxrantepa He 0Oyae MOXINBUM
Hikonwu!

Lli TEHAITHI XKiIHKW - cCNpaBXXHi BONOAAPKK 3BITiB, 3aKOHIB i GiHAHCOBMX pilleHb

BorpaH OkceHeHKO

LllaHoBHI Konerwu!

CBIiT HaBKO/10 HacC LWBWAOKO 3Mi-
HIOETbCA: €KOHOMIYHI Moaeni,
HOPMATUBHI AOKYMEHTU, Moni-
TMYHa cuTyauia. Bce pgyxe
AMHaMiyHo!

ToMy nOBWHHI 3MiHIOBaTUCb
nigxoawn BcepeauvHi rpynu nig-
npuemcte  «KpemeHuyKras»,
Ma€ 3MiHIOBaATUCA Halle CTaB-
JIEHHA [0 CBoIX 060B'a3KiB, 40
KOJEr, 0 CMOXKMBaYiB.

utta 3Mmylwye Buxoautn 3i
3BMYHOI, AELLO LTYYHO CTBO-
pPEeHOI 30HM KOMOpPTYy, aAe
MOXHa HIiYOoro He pobuTn, He
Hanpy)xyBatm cebe, nepe-
Knaatyu «M'SUnK» BUKOHAHHS
3aBAaHHS KOMYCb iHLLOMY.

Taki 3apa3 Bumoru! IHakwe He
MoxxHalll

MeHi HenpueMHO 4yTn BIA
HalUMX XKe KOJer, WO Yy Hac €
«NiHWBI»  CNIBPOBITHUKK,  AKi
3aMicTb TOro, wob BMKOHATM
WBMAOKO AKYCb Ai0 4YM Mpo-
xaHHa (i 3abyTtun), 3aTarytoTb
npouec. MeHi He nogob6aeTbcs,
LLO € NtOAN, SKi NepeKnaaaTb
Ha Mn/eyi BULLOro KepiBHULUTBA
HaWUMpPOCTIiWi 3aBAaHHS, AKi
BOHM CaMi MOXYTb BUPILUNTK
M 3abe3neynt BUKOHAHHS
LUbOro 3aBgaHHA. A BBakato
HenpPaBU/IbHUM, LO XOPOLUY
iaeto, SKy 3anpornoHyBann i
norognnan, ntoan He AoBoOASATb
00 MpaKTUYyHOI peanisauii 3
MOTMBALIiED «a YoMy sS7» abo
«MOS cripaBa 3anporoHyBaTw,
a peanisye Le XTOCb iHLIMA»,
Y nigcymKy Mu OTPUMYEMO
«b6onoto». | nporpatTb Bifg
uboro Bci!

Tak - He npaBuabHO! Haw
3aranbHUM ao6pobyT 3ane-
>KUTb Bifj KO)KHOIO 3 HaC.

AKWO € xopolwa Yy3roaxeHa
inea - peanisyn ii Ao KiHus,
KOHTPO/ION PEMOHT («aicTa-
BaM» WoAHSA 6yaisenbHUKIB),
KOHTPO/IIOM MiAroTOBKY OOKY-
MEHTIB («LUTypxam» NpoeKTaH-
TiB, IOPUCTIB TOLIO) abo roTym
ix cam.

Moe 3aBgaHHA - 3pobUTK
Hally KOpropaLito «K1BOK» Ta
Mob6inbHoto!

| uboro 6yaemo nparHyTm!!!
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MoTik nmcTiB cno)kuBaydiB
He NMPUNUUHAETbCAH

Jinwe 3a 2020 pik no AOMNT Hapinwno
Q779 3BepHeHb cnokuBavib

Tucaui  3BepHeHb cnpsa- . - A lWe npo uWo BaMm
MOBYOTb CNOXMBaYi : nNLWYyTb?

MpAT «erMquyKr@» - Yacto CNOXKBa-
y [enapTamMeHT 06niky 4i  MpOCATb  PO3MPYKiB-

NPVPOAHOro rasy npoTs-
roM poky. KoxHoMy Tpeba
BYACHO BIAMNOBICTM M NPO-
oybnosat  Bignosigb Yy
BMLWI iHCTaHuil. [1po wo
NULWYTb HaLLi CNOXMBaYi Ta
YUM  LiIKaBNSATbCA, PO3MO-
BiQE MPOBIAHWM iHXeHep
OiNbHUL MO 3BEPHEHHIO
CNOXKMBa4YiB Ta No PoboTi 3 apxis-
HuMmn  pganmmm JOMT Jlroamuna
TAPACOBA.

- fIki NnUTaHHA HanvacTiwe BaM
3a4aloTb cno)Xusavi?

- 9Ki NUTaHHA HaYacTiWwe BaM cTaB-
NATb CroXMBayi?

- [1po 3MiHW B po3paxyHKax, AKiCTb
ra3y, BapTiCTb rasopo3noainy. B
OCHOBHOMY, 3BEPTAOTbCA i3 MUTaH-
HAMW, LLO BUPIWYIOTbCS Ha BULLOMY
PIBHI, ane NULLYTb HaM, Xo4a MU nLle
BMKOHYEMO 3aKkoHW. Jlloan 3BepTa-
lOTbCS B TOMY 4MCNi U Ha Ypsagosy
rapady nidito, HKPEKI1, OLA, B Mic-
uesy Mepito. Jlnwe 3a 2020 pik no
Hac Haginwno 2779 3BepHeHb. 3a
KOXHY BIAMNOBIAb 3BITYEMOCA Y BU3HA-
yeHi TepMiHW. lcHye aeananH — Micsaub
Ha BIANOBIAb, | f YITKO 33 UMM CRIAKYHO.

- Mpo wo came rigeTbcna y Bigno-
sigax?

- 3aKOHOaBCTBO 3000B'A3YE Y BiA-
noBigsxX CMNOXKMBa4YaM KepyBaTUCS
NPUHLUMNAMM 00'EKTUBHOCTI, 0BrpYyH-
TYBaHHS, NPO30pPOCTi, WO MNONSAraEe B
iHbopMyBaHHI Npo BiANOBIAHI Npa-
BMIA Ta NOPAOKM B3aEMOBIOHOCUH, a
TaKOXK MPUHLMMNOM HeaMCKPUMIHALLI,
WO BMK/OYAE [0AATKOBI OOMEXEH-
HS 1 3a00pOoHK, He nependaveHi
3akoHoM. OTOX, Y KOXHOMY JICTI
YiTKO 3@3HAYeHO NMYHKTW 3aKoHOAaB-
YMX aKTIB, LLIO BiANOBIAAOTb KOHKPET-
Hir Npobnemi Y cuTyadlii.

Hanpwvknag, nodumHatoum i3 2020
POKY PO3MOAIN NMPUPOAHOro rasy i
MOro NocTayaHHa Po3aiNeHo Ha ABi
KBUTaHLUI. [OTiK NMCTIB i3 LbOro Npu-
Boaoy He npunuHaeTtbes. Lllopasy
NOOM NUTaKOTL: YoMy Tak? | poso-
OUTbCA MOACHIOBATM MNPO  3aKOHO-
JaBdy 0a3y, MpPo PiYHYy 3aMOBMEHY
MOTYXHICTb, GOPMy/ly HapaxyBaHb
Towo. | Wwopasy AoBoANTLCS LyKaATK
iHAMBIAYaNbHUA NiAXia, OO0 KOXHOro
agpecaTa, Xo4ya BIiANOBIAb NPUHLM-
NoBO OAHAKOBA — LE PO3'ACHEHHS
HOBOrO 3aKOHOOaBCTBa.

LIboro poky BCTaHOBMEHO MiHIManb-
HUM 0OCAr AN PO3PaxyHKy PidYHOI
3aMOB/EHOI MOTY>KHOCTI - 3a/1EXHO Bif,
rasoBoro o6nagHaHHA B MOMeLLKaH-
Hi. Tox ntoger, 3po3yMino, LiKaBUT,
4OMY BOHM MOBWHHI NNATUTK 3a PO3-
NOAIN, AKLLO HE KOPUCTYIOTLCA ra3oM.

TMoamuna TAPACOBA

KM HapaxyBaHb Ta CyMwu
onnath. e Moxe 6yTtu
Pi3HMIN Nepioa, AKMA KOH-
KPETHO LiKaBUTb STFOAMHY.
KpimM Toro — nepepaxyHkm
obcsris. Lle nos’azaHo i3
HenpaBW/IbHOK MNogayeto
MOKa3HKWKIB. Y  TaKoMy
BMMAAKy /OOMHI HApaxXoBYKOTb 3a
BIACYTHOCTI MOKA3HMKIB NiYMIbHU-
Ka Taku 06Car, AKNMN BU3HAYAETHCS
OnepaTopom 'PM Ha piBHI niaHo-
BOro MicayHoro o6'eMy 3a Bignosia-
HWIA Nepioa, B 3aNeXKHOCTI Bif, rpynm
CNOXMBaAHHA. 3BICHO, WO NtogMHa
nmwe HaMm. OToXK Ha MicLle BUIPKOXKAE
KOHTPONEpP, BCi AaHi 3'ACOBYtOTbCS,
KOPEKTYIOTbCA, 3aHOCATbCA B 0asy
naHux. Ha »kanb, Taknx 3aas AoBONi
6araTo.

- YoMy Tak BipbyBaeTnca?

- Py y TiM, Wo 6arato XTO He
BMi€ KOPUCTYBaTUNCA HaLMM
OHManH-cepBsicaMn. ToX MU po3’ac-
HIOEMO, 3anPOLLYEMO CrpobyBaTH
nepenaT NoKasHUKK y Banbepi um B
OcobuncToMy KabiHeTi 3a AONOMOrok
KoMmn'toTepa abo cmaptdoHa. bys
yac, KoNn Nogemn xXBuaBano NMTaH-
HS 3aranbHOBYONHKOBUX MiYNNbHN-
KiB. B mepiog ix BCTaHOBNEHHSA Cno-
CTepiranaca XBWNS 3BEpHEHb i A0
Hac 6e3nocepeaHbo, i Ha ypaooBy
niHito. HuHi TpmBae 6e3onnat-
He BCTaHOBMEHHS IHOVBIAYyab-
HUX NiYMnbHUKIB. BignosigHo,
Lue NUTaHHSA Qirypye B MCTax
cnoxwBadiB. PerynapHo Hag-
XOOATb 3anuTy BiO AenyTaTiB
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HaBITb A3BOHATb Ha OCOOUCTUI Tene-
boH, BUGaUaoTbCs, AAKYIOTb, BITalOTh
3i cBaTtamu. Lle ToMy wo i 9 ocobucTo
TenedoHyo ay)Ke 4acTo, LWob 3'dcy-
BaTK AeTani. | xouya Take cninkyBaHHA
- noBoni odiLinHO, HaMaratcb 3po-
3yMiTK cuTyaLito Ta 6yTn 0o6POo3nY-
IMBOIO 00 Ntoden.

- CKinbkn nuCTiB HapxoAaUTL,
CKa)KiMO, Ha AeHb?

- Moxe npuinTn oauH, a Moxe - 20.
Ocb HelwoaaBHO AecATb 3BepHEeHb
ofHoYacHo Oyno Ha rapsady niHito
OO0 nocTavaHHa ra3y. e nutan-
HA He BXOOUTb B MEXi HalLOl KoMne-
TeHLU|I, OCKINbKN MK € PO3MNOAIbHNM
NiANPUEMCTBOM. ToXK TaK i Bignosiaa-
emMo. LLle ocTtaHHiM yacom 6arato xTo
3BepTaEeTbea no EIC.

byBaloTb 3BEPHEHHS MO iHUMAOEH-
Ty. Hanpuknap, nicna BUTOKY rasy
B 6GaraTonoBepxiBUi  BiOKAUNN
cTosIK, 60 He Byn1o AOCTYNY B KBAPTU-
py. BnacHuk KBapTupn BMMarae Bia-
HOBNEHHSA ra30po3nodiny, To Mnosc-
HIOEMO, LLIO MpoLieaypa NiaKNoYeHHS
€ odiljnHoto, MycuTb ByTK onnave-
Ha, TAKOX MOBUHEH ByTW AOCTYN A0
KOXHOI KBapTUPW.
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KpeMeHuyLbKoi MiCbKpaam. 23U 20/7.
[MTaHHSA PI3HI - B 3aNeXHOCTI C reeoaT 0 B U Lo g
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- LikaBnsaTbca, CKkaxkiMo, AKICTIO 04, S,

rasy. Hanpwvknag; «4omy B Hac

NONYM'A YEPBOHE?. | OT HOBO- 1y s goi M Gyoee 69w J
AMTBCS MOACHIOBATU, WO Ue HE  geow e 66 Seerfoc £ K ek
3a/1EKUTb BiO, HALUMX XapaKTe- o8 cwy o by fapus.  Jya meac o  Gedwe
PUCTUK, OCKINIBKU MU KOHTPOMIO- e £ s 2600 Jeog o e F f084sc o

FOPIHHA B KOHKPETHOMY MPWMiI-
LLIEHHI 3a/1eKUTb Bif, MOro 00'emy,
Bif, 3a0pyaHeHHA obnagHaHHA |
HaBITb BiA NOCYAy, Y SKOMY roTy-
OTb 1KY

EMO SIKICTb rasy, @ MIOTPUMYEMO e cit  Ocy e s HAC pitmy wo G b
HopMy. [innpueEMCTBO perynap-  (reuox  Horuls /@é/ .

HO OTPUMYE BIANOBIAHWUIA CEPTU-

dikaT GIBUKO-XIMIYHMX MOKa3HW- 76, 07 079 _

KiB, AKWI, [0 peYi, 3aBaHTaXkeHW ¢ Juu Ao Crunitanbitea /ﬂ/om/—
Ha HalW CanT. HaToMicTb AKIiCTb beto ga appesero . J%fﬁzg

- flk y Bac cknagaloTbca
CTOCYHKM 3i cno)kmnsavyamm?

- CnoxuBaui, SKi KoNncb CKap-
XUAMCH, Tenep 3i MHOKW Y
OPYXKHIX cTocyHKaX. [logekyam
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- Yu BuHMKaAIOTL NO3awWTaTHI
cuTyauil y Bawin pob6oTi?

- byBae pi3He, iHKOM OO0  4OXOAMUTD.
Konu we My npuiMani cnoxmnsadis
(no BinkputTa LIOC), skocb npuiwna
XKIHKa, Kayke: MeHi NiYnMnbHUKK Tpeba
30aTK Ha NoBipKy. «To BaM Tpeba B
nabopatopito», - Kaxy. A BOHa MeHi:
«Ocb y MeHe ABa BOASHWX NiYMNIbHN-
Kn, Tpeba ix nosipntul» A Te, o MU —
ra30BMKM, CNOXKMBAYKa | HE MOMITMAA.

[13BOHATH Ti, XTO KONMCb 0Oy pPIOBaBCH,
UikaBnateca cnpasamu. Ocb aiaychb
OOMH € TaKUN «BOMOBHWUMIND», AKUMN
JIMCTYBaBCS 3 HaMK. Tenep woMicaud
TenepoHye, LiKaBNTbCS 300PO0B'AM,
nepefae BITAHHS HaWWM KoMeram.
A € 6abyca, gka ckapxmnacsa y BCi
BMCOKI IHCTaHLUIl, @ 3apa3 A3BOHWUTb
MeHi, NPOCTO Wo6 NOroBOPUTM.

€ 1 ny»xe aenikaTHi MOMEHTU: CKap»K-
HUKWM  NOAeKyaAM HEeBPIBHOBaXKEHI
nroax, a MOXIMBO, N NMCUXIYHO XBOPI.
Bo 6yno o 1 B HOrW Naganu, Waxm
Ha CTin KMAanu, a KoM AOCTyn A0
fenapTaMeHTy 0O6MeXmnnm, To Hama-
ranmcs CMNoK A0 Hac NPopBaTUCS.
Ane 6yno, Wo W KBITKU NPUHOCUIIN.
CyMyBaTV HaM He AaBanu.

Konucb ctogn xoamnm HaBnpoc-
Teup. | 6adyci croam npuxoannu,
I yepes gopory X nepesoann,
i «wBMAKY» BUKAMKanW. byno,
NPOCUINCS CENOM NPUEAHATLCA
[0 0OCNYroByBaHHA B HalIOMy
NiANPWEMCTBI, TNCTN 3 AeCATKa-
MU MiANWCIB Haacunanu. Ane x
3MiHa onepaTopa [PM HeMox-
nvea, 60 Ue TepuTopianbHa
KoMMneTeHL,js.

Jlioacbka nopaka

«Y MMCbMOBIN GopMi No-
ASKW HaM, Ha Xafb, He
npuxoaaThb, - Kaxe Jloa-
Muna IBaHiBHa, - Jliogn
NepeBaXXHO  CKapKaTb-
ca. Ta ycHo 3aBxan OT-
pUMyto noaaky. Y Hac
€ KHWUrMa cKapr i noask,
ane BOHa BXe i NWIoM
nokpunacs! OcTaHHin
3anuc Big 2019 poky. B
Hill NepeBaXkHO MMCbMO-
Bi nogskn. Lle 6yno, we
KO MU MPUMMann Ha
nepLuoMy nosepci. 3apa3
MU — «BiMLi HEBUOMMOro
poHTY»))»
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KapTtorpad komnpecopHunx ctaHLUIn

[oceia notomcrBeHoro raszoBmnka Ha cny)koi komnaHii

XTO MOXe [OCKOHaNo 3HaTK HamaM'aTb CXemy
BCIX rasonpoBoaiB KonuwHboro Cotosy, npuyo-
My, Y PO3BUTKY W [0 CborodeHHsa?! 3acTynHuK
HavanbHKKa MeTposnoridyHol cnyxou JOMT MpAT
«KpemeHuykras» Mukona CBPWOOB. 3a noro
PO3MOBIAAMM MOXHA CKMNACTX Many KOMMpecop-
HX CTaHLIM 9K MiHIMyM 3@ ocTaHHI 50 pokiB.

- Mukono IBaHOBMYY, PO3KaXKITb, YUM BU
3aMMaEeTeca Ha NiaNPUEMCTBI?

- KoHcynbtyto daxisuis [lenaptameHTy o6niky
NPUPOAHOro rasy Woao SAKICHUX BUMIPIB Xapak-
TEPUCTUK rasy, CNisIKytoCh i3 NMPUBATHUMM CMOXKIN-
BaYaMK1 Ta topUOMYHMMKM 0cobaMK Ta 3 HaLIOK
METPOJIONYHOO MPYMOtO.

- Slk B4 noTpanuau B ra3osy ranysb?

- 9 BBakal cebe NOTOMCTBEHMM MPaLiBHUKOM
ra30TPaHCMOPTHOI ranysi Ta 3aranoMm - eHepre-
TMYHoI. BaTbko 3aMmMaBca OyaiBHULITBOM ra30-
HadTONPOBOAiB. 3 PaMoHHOro Micteuka B Pocii
nicna TexHiyHoro yuymnuuia 1967 poky s notpa-
nmB y CepegHto Asito, npaubsas MalIMHICTOM
rasoTypbIiHHNX YCTAHOBOK Ha LWOWHO nobyaoBa-
HOMY ra3onpoBoabl «byxapa-Ypan». [ToyaTok BiH
6epe Ha pooosuLl B [a3ni B Y3bekucTaHi 11 Beae
no CeeppnoBcbka Ta YensabiHcbka Ha MeTanyp-
riMHi 3aBoan. 3a 2 pPOKM B apMil NOBEPHYBCS Ha
KOMMPECOPHY CTaHUjto. Pik N0 TOMy CTaB 3MiHHUM
iHxeHepoM. Bctynme go OpecbKkoro razoHadToBO-
rO TEXHIKYMY.

- A yomy B Ogecy?

- MabyTb, TOMY WO Moa MaMa 3 YKpaiHu... [icna
TeXHIKYMy nepeixaB go PoctoBa, oe BNawTy-
BaBCS IHXEHEepOoM Yy cnelianizoBaHe ynpasBiiHHS
«OpreHeproras», sKke 3alManoca MycKoHana-
roaKyBanbHMKM pPOOOTaMM ra3onpoBOfAiB, KOM-
NpPecopHMxX CTaHuin. [1oTiM nodyanocs GyaiBHNLI-
TBO rasonpooay «Coto3» («OpeHbypr-Yxropoa»)
Bi4, 3axigHoro KopAoHy KonuwHboro CPCP
yepe3 YKpaiHy i, 30KkpeMa, yepe3 [liwaHe nig
KpemeHuykoM. TyT npautoBaB 3  daxiBusMu
KonunwHboi Pl (3axigHa HiMeyunHa), aki nocta-
Yanu obnagHaHHA. MU Moro Hanarogxysanu
i 30@BanM B ekcnayaTauito KpemeHuyubKoMy
yMNPaBAIHHIO MAriCTpanbHMX ra3onpoBOLIB.

BpewTi KepiBHMUTBO HaanpaBWIO MEHe Ha NiB
POKY Y BIOPAMXKEHHS Ha Aornomory (QaxiBusMm,
AKUX Habupann 3 MicLueBMxX MelKaHuiB. A s 1
He noBepHyBca Bxe. MeHi ayxe cnogobanocs
B YKpaiHi. TyT npuemHi v waHobnmsi nogun. Lle
6yno ynpaeBniHHA «EkcnopTtTpaHcras» (tenep
«4epkacuTpaHcras», OoNepaTop ra3oTPaHCMNOpPT-
HMUX cucteM YKpaiHu). BoHo 3aiManocs TpaH-
CMOPTYBaHHAM a3y MaricTpanbHKM ra30MnpoBO-
[OM 33 KOopaoH. Tob6To ras otpumMysanu 3 Pocii,
TpaHcnopTyBanun YKpaiHoto | 34aBann  Moro
CnoBayuumHi (EBpocotosy). «HepkacuTpaHcras»
yBibpas y cebe Bci rasonposoau YkpaiHu - 5
EeKCNOPTHMX | KinbKa perioHanbHux. Cepen HMX
- «[dnkaHbka-Kpemenuyk-Kpusuin Pir». OgHa 3
MNOro rasopo3nofiNibHUX CTaHLIN CTOITb Y TOMY
ymucni My Hac npu Bi3ai B KpeMeHuyKk 3 HoKy
[NonTasw.

[oBenocsa n Ha 3akapnaTTi, B [lepednHi, y 80-i
POKK, MPaUtoBaTM HaYaNbHUKOM aBapilHO-pe-
MOHTHOIO NYyHKTY NpoayKTonposoay «Kynbuies-
3axigHui KopaoH» (Toro, wo Menseadyk 3abpas).
A 3aranom 06'i3amBs Becb KonuwHin Cotos — byB y
BipmeHii, A3epbangykaHi.

- flk )xe BU oNUHNUANCA Ha HaWOMYy nignpu-
eMcTBi?

Mukona CBUPMN OB

- Tak oT. lNponpautosas 40 pokis B YKpaiHi, AiMoB
[0 MOCaaM 3aCTyrnHMKa HavanbHUKa YNpaBniHHS
MaricTpanbHMX rasonposoais. 3acnyxme y Cotosi
BMCOKY Haropogy OppeH «3Hak [lowaHu». A
2013-ro, KONW NLWOB Ha NEeHCIto, BRYUYMNN BiAOMYY
Haropoay «3ipKy YKpTpaHCcrasy».

['locrais g MicsLb, NICNA TOro, K BCE KUTTS Nponpa-
LitOBaB B ra3o0Bil ranysi, i niwos y «<KpemeH4yKras».
3anwos go OkceHeHKa, a TaM [paboBcbkut. A i
nuTato: BismeTe Ha poboTy? «3 3a40BONEHHAMY -
Bignosis bonecnas ®paHuesuy, «HeogMiHHO», -
nigTBepavs i ronosa npasniHHA. Ocb yke 8- pik
TYT Npautoto.

- By 3Hanun, yum BaM goBeReTLCA TYT 3alMa-
T™ca?

- MeHi 3anponoHyBann mnocady 3acTyrnHWKa
HavanbHKKa CNy6u MeTponorii. BoHa npoinuina
CNpaBXHIO peopraHisaLito. My nepesesnu B Hau-
KOpOTWIi TepMiHWM nabopatopito i3 Kptokoa B
OHOBJ/IEHE MPUMILLIEHHS Ha OCHOBHOMY MiAMNPUEM-
cTBi. HagiTb ABi nabopatopii — 3 NOBIPKK NiYNIb-
HWKIB Ta XiMiKO-aHaniTnyHy. [loTiM aTecTyBanu
iX. YacTuHy NMoBHOBaXeHb, @ caMe MEeTPOOrivHy
CNy»0y nepenani WoMHO CTBOPEHOMY TEXHIYHO-
My ynpaBniHHtO. B KonekTuBi Big, Mo4aTKy MeHe
3YCTPINV Oy»Ke NPUBITHO. | 9 HaMaratoCb HIKOro He
niosBoguTw.

- A BM paHilwe CTUKaNNCA 3 HUHIWHbBOIO cne-
umdikoro po6orTu?

- MeHi poBoamMnocs kepysaTu Nigpo3ainamu, cepen,
AKnx Oyna cny»ko6a obniky rasy no pPo3noainbHUX
cTaHuisx. Toaj y BinoMCTBI 6yno 2 eKCnopTHI raso-
nposoau: «Coto3» i ToW, WO Mae 3 NiBOCTpoBa AMan
yepes YkpaiHy. Ha «Coto3i» npaLtoe, o pedi Min
CWH - Ha KOMMPECOPHIM CTaHLLji.

3HatuM OOCKOHaNO ra30TPaHCMOPTHY CUCTEMY
3 yaciB KonmwHboro Coto3y, BM PO3yMieTe, Ae SKi
Tpy6oMNpoBOAM NPONAratoTh, AK 3MIHIOIOTbCS ra30Bi
MoToKK. To YM BaM nobpe 3po3yMina cuTyalis Ha
Cy4YaCHOMy ra3oBoMy puHKY? OTxe, y Hac € aep-
*KaBHI rasoBi KoMnaHii — «Ykpla3BuaobysaHHa»
i «HadTorassmagobyBaHHa», a € MNpuBaTHI, aKi
Kynuau nibeHsii Ha poboTy 3 HagpaMu. € 1 iHo-
3eMHi. MNpn Kyumi 6puTaHCbKa KOMMaHis 3acHy-
Bana nNiANPUEMCTBO, MNPUALINK  HAQTOBUKMU 1
3aMHANNCA PEMOHTOM KOMMLLHIX HalWX CBepa-

NOBUH, 0obyBatoTb HadTy 1 ras. [pupoaHui ras
BOHM MOCTa4yanM B pPerioHanbHUA  ra30npoBig,
«[duKkaHbka-Kpemeruyk-Kpusuin - Pir», a  noTim
3p0OUNM NepenigkMtoYeHHs | NocTavyaloTb ra3 B
eKcnopTHMIN rasonposig «Coto3». [1o Hboro Tenep
NigKNIOYATLCA M MiCUEBI NiANPWUEMCTBA Ta Hace-
neHi nyHKkTW. Lle ctocyeTbea i [onTaBcbKol ra3o-
HadpTOBOI KOMMNaHIl. A 3arasoM LM ra3onpoBoaoM
i0e POCINCbKIM ras, K1 HaaXoauTb | B HaLLi ra30Bi
CXoBuUlLa, ane nepeodopMNSETbCS Yepe3 €BPO-
Nemcbknin xab. B npuHLUMNI, € HaW YKPaIHCbKMI
ras, nobytnin y [1HiNponeTpoBCcbKin, XapKiBCbKil,
[MonTaBCbKilM, 4acTKoBO — i3 3axigHoi YKpaiHu.
Yepe3z CnoBadumHy nodaeTbcs ras i3 €sponu,
Ky BiH HagxoauTb He nuLe 3 Pocil, a v 3 Anxunpa,
TyHica. € HopBe3bKMI, BPUTAHCLKUI a3, LLIO TPaH-
CMOPTYETbCS NiABOAHNMW ra30NpPOBOAAMM.

Yomy Pocia 36yaysana cBint rasonposig? Tomy
WO BiH BUMOHWM | HIMUAM, | pocigHaM. Ane TyT
NONITNUYHMIN  MOMeHT. 2023 poky, Konn 3any-
cTaTb  «[liBHIYHWIM MNOTIK-2», TPaHCNOPTYBaHHA
pociMcbKoro rasy oyaoe obmexeHe. Hapgani Hauy
KpaiHy X04yTb B3arasi BUKIOUYNTA i3 LIbOro obiry.
Cutyauia 6yae 4oBONI CKPYTHA, AKLLO BEMKI €BPO-
NencbKi KpaiHy eKOHOMIYHO Hac He NiaTPYMatoTb.
3apa3 KoHa KpaiHa AyMae 3a cebe: HiMUi — 3a
cebe, dpaHLy3n - 3a cebe. | He 3aBxanM Hac nia-
TPUMYLOTb. Xiba WO Nonaku Ta NprubanTt. Ane ixHi
cunn Mani npotn Pocii. Tomy Tpeba po3srBaTH
TicHi cTocyHKM i3 HiMeuunHoto, PpaHuieto, [Tanieto,
AKi € EKOHOMIYHO CUSTBHUMW.

- LLjo Mo)kemo 3pobuTn MM Ha CBOEMY PiBHiI,
pPiBHI perioHanbHOI KOMNaHII?

- Hawe KepiBHMUTBO MparHe MigHSATX NPecTu
Ta aBTopuTeT «KpemeHuykrasy», TpuBae Oyais-
HMLTBO, peopraHi3aLis CTPpyKTypy NianpueEMCTBA,
3'ABNAETbCA HOBE 00MaAHaHHeA, MalluMHK, CTaB-
NATbCA HOBI 3aBAAHHS, NMepeocHalLlytoTbCa Hace-
NEHI NYHKTW, MIHAETbCA pPerynaTopHa cuctema,
MOKPALLYETLCA ra30p03MNodin MikpopanoHis. Hauu
[AenapTaMeHT iae B Hory 3 LUmMMm 3MiHaMu. BeegeHo
eneKTPOHHY GopMmy 3BITHOCTI. CNoXMBaY Ma€e CBil
enekTPoHHKM OcobucTuin KabiHeT, 3a JONOMOro
SKOro nepeaae CBOI MapaMeTpy, a Mn iX GiKCyeEMO.
Bci 3ayBaxkeHHA MM BpaxoByeMo. B3aemopgiemo 3
OOIMPM T1a C, akuin 3abe3nedye ra3opos3noain, a
MW CNIOKYEMO 3a 06MiKOM, W06 He Oyno BTpaT. Y
LLOAEHHY POBOTY BKNaAAEMO AOCBIA AN PO3BUTKY
KOMMaHil.

- Po3skaxiTb npo ocobucre - suKi y Bac
AOMaWHI 0608’a3Kkn?

- [lonomarato Apy»kuHi, NonMBato Aepesa Ha Aadi
6ins [OHinpa, KBiTK, ropoanHy. B Tomy parioHi, 6ina
KpeMlEC, 6arato pisHOMaHITHIX NTaxiB — CnocTepi-
rato 3a HMMW. IHKONM 3ax0aATb A0 Hac Y ABip. 3apas3
Y Hac FOCTIOKTb YOTMPU BHYYKM-LLKONSPKA. Y Bia-
NYCTLI MaHOPYO, BMUBYatO ICTOPIKO PI3HMX HAPOAIB.

- XTOCb, KPIM CHHA, ¥y BaLWin poanHI MaE Bia-
HOLWEHHNA [0 ra3oBoi ranysi?

- KpiM Moix 6aTbka i C1MHa HixTo. baTbKo 3arnHyB
Ha BWPOOHWMUTBI.. Ane MeHi nogobaeTbca Mos
poboTa. AKOM Byna MOXKMBICTb MOBTOPUTI XKUTTS,
a9 6 HiYoro He 3MiHMB. Hi nNpo wWo He »ankyto.
3a40B0ONEHNIA, WO 3anMwmnBcs B YKpalHi. He napma
oTpuMaB [pamoTy Npe3naeHTa «3a BiapOoaKeHHS
YKpaiHu».

ba)kaemo BaM, Mukono IeaHoBuuy,
Hanbinbwoi Haropoan —
WwaHu Big Koner Ta 6/1M3bKUX,
a TakoXX — MiyHoro 3a0pos’a!

KoxkeH 3i cniBpobiTHMKIB MNpAT «KpemeHuyKras» - ocobnmea nogmHa. JaBante 6amKye 3HaoOMUTUCA OAHE 3 OAHWUM, Ai3HABATUCh LIIKaBMHKM Ta HABYATMCA KOPUCHOTO.
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1924 Buni3gm 3a niB poky - Cny)koa 104
NpAT «KpemeHuykras» y undpax

LLlonHo ninounm nincymkm niBpivusa, nMnHesa
Heroga pogana nyHkTiB y cratucTumui

CNYXBA 104 NPAT «KPEMEHYYKIA3» Y ULUDPAX

MNEPWE NIBPIYYA 2021 POKY

Cnyx6a 104 NpAT «KpeMeHuyKkras»
spincHuna 1924 suispn 3a 1924
aBapiHUMK 3aaBKaMun B[/||3|£|J/|
NPOTAroM NepLIoro
nispiyua 2021 poky ™~ 90

CemMeHiBka

U aah e R, ¥ 3 A fa b & ¥ ¥ Haii6inbLuy vacTky Big ycix
p G2y < : - \ o aBapiliHMX 3a8BOK 3aiiMaloTb 9 1536
‘ = A ' ‘ - g v S BUTOKY rasy KpemeHuyk
11 E - = Ha BHYTPilLHBO6YANHKOBUX . 298
» | L& . ¥ . ey | @ cucremax razonposogis Fopituki Mnaski

Pesynbtati poboTM onepaTMBHOI
pobOTK 3a neplle NiBpiYYa onpu-
nogHuna AeapinHo-gucneTyepcbKa
cnyx6a lMNpAT «KpeMeHuyKras» Ha
yoni i3 Cepriem TABPVKOBVM.
[NpoTarom ciuHa-yepBHA 2021 poky
3aincHeHo 1924 Buisgu 3a aBapint-
HVUMU BUKNNKaMWU.

TpagnuinHo Hambinblla KiNbKicTb
BMI3OiB 3adikCOBAHO Ha BUTOKMU
rasy Ha BHYTPILHbOOYANHKOBNX
CUCTEMaX ra3onpoBoaiB (auB. iHpo-
rpadiky).

3a cnoBamu KepiBH1Ka ALLC, nokas-
HUKW, B OCHOBHOMY, 36iratoTbcs i3
MUHYNOPIYHUMN.

Cnyx6a 104 perynapHo Bignpa-
uboByBana TpeHyBaHHA. OcCTaHHE
cneuianbHe 06 €KTOBE TpPEHyBaH-
HS MNPOWWNO B pPaMKax KOMaHA-
HO-LWTAabHOro HaBYaHHSA 3 opraHamm
YNPaBNiHHA Ta CMIaMKU UMBINIbHOIO

Hawi roBinapu

3axucTty. [lo pedi, HaBYaHHA Npo-
BOOMNNCA [0S BCiX OMNepaTUBHUX
cny»6 MicTa i3 6 go 8 nunHa 2021
poky. OTOX razoBMKN TPEHyBanuncs
CMiNbHO 3 PATYBASIbHUKAMMU.

| nuwe BCcTMrNKX NigBECTU NiACYMKU
niBpivys, SK TMNHEBa Heroga gogana
NYHKTIBY CTaTUCTULi BMI3AiB. AK pO3-
nosis Ceprin TABPVIKOB, 12 nunHsa
B Kenebepaj, y Mncnmecbkomy npo-
BY/KY, OypeBii 3BanMB OepeBO Ha
rasonposig. A 17 nunHa pepeso
BMano Ha MOBITPAHY NiHilO raso-
nposoay Ha Byn. Monoaoresapainuis
y KpemeHnuyui. Toro » gHa y MicTi
MelwKaHeub Byn.[lnexaHoBa nepe-
61B nonaTo NNAaCTUKOBUA Ta30-
nposig, ay Munoeuaisui aBToMobinb
Bpi3aBCA He nve B ra3onposig, a
we v 8 LLIPT Ha Byn. XKagosa.

HixTto 3 niogen He nocTpaxnas.
BuTtoku rasy ycyHyTo.

. 880 - BMTOKIB rasy Ha BHYTPilWHbOBYAUHKOBUX
cucTeMax rasonposofis

@ 273 - surokis rasy Ha 30BHiWHIX razonposoax
182 - cnpautoBaHHA TenemeTpii

. 36 - BUTOKWN Ha HAAOMHUX perynaTopax

. 16 - Haa3BUYalHI BUNaaKK (B Touy uucni

NOXexi)
. 537 - iHWi BUKNNKK (B TOMY Yncni XUGHI)

o

KpeMeHuykras
kgaz.com.ua

«CBiTnaHa BacuniBHa npautoe B [NpAT «KpeMmeHuykras» 3 1986 poky. 3a 35 pokiB pob6oTn 3apekomMeHayBana cebe gk
BigmoBiganbHa, HadiMHa, NPaLboBMTa CNIBPOBITHMLSA Ta HEOAHOPA30BO HArOPOAXKYBa1aCs rPOLLIOBUMM MPEMIAMU 1
3a0xo4yeHHsaMU. Y konekTuei CBiTnaHy xapaKTepusytoTb SK HECAMOBUTOrO Tpyaorosika!

JleTatb poKu, i iIM HEMaE CrinHy,

3a HUMK MyapPOCTi BE/IMKUIA 3MICT.
Hapasi wictaecaTy BepXoBUHY
3ponanu B1, MOB CrPaBKHilA anbriHiCT.
3a npaduto BCHo, yCce 3HaHHS | BMIHHS,
3a cepusg HebamayKe CTyKOTIHHS -
[Mopsaka wwmpa Big nogewn,

Big apysis, pigHux i giten!

| XO4 Ha CKPOHSAX CUBMHA,

Hexaln y cepLji FOMOHUTb BECHa,

B oyax cMieTbCcs COHLe 30/10Te,

A JepeBo XKUTTS 3pOCTaE i LBiTe!
3a nponageHnM He BapTo CyMyBaTu,
[lonepeny rpsae BecHW nopa.

Xaun wenpum byae tosinenHe ceaTo!
3paopoB’s BaMm, ntob6oBi i fobpal»

Bia iMeHi konekTtuay, - MancTpmHa MPM T, A.BEJIHEBA

Onena 3BAPWNY, konTtponepka razosoro rocnogapctsa [JOIIT;

«[leHb cborogHi 0cobnmBuUIM - MK 3i6pPannCb KONEKTUBOM
KOBinapKy npusiTaTh i Take i noba)kaTu:

Xali 30iMcHATLCA yCi Mpil, Xan Aylua 3aBXam pagie

Bign xar Tebe MMHaIOTb, | POKU Xall He NAKaloTb.

Xou Teue yac aK Boaa, Aylua 3aBxam Monoaal

Mwuna, nobpa, HixHa, Wmpa, NpaLboBUTa, CNpaBeaInBa,
Ly»xe nobpa rocnoauHal Y 6yanHky 3asxam naa!

Bcrogu 11 ckpi3b BOHa BCTUrae, rocnogapcteo ¢aliHe Mae:

Kypw, cBUHI, KiT, cobaKa, KO3eHsTa, CTO MyCAT,
LLle v ropoay, Tak, Ha rnas, cCoTok MabyTb n’ataecar!
Ane JleHi uboro Mano. EHepriiHa BoHa B Hac,
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| B>xe mamxke 10 pokiB pobuTts B MpAT «KpemeHuyKras».

| B Kapy, i B cHironaau, B 6ypesii, i B Ao, i B rpaa:

He xBuntomtecb, aboHeHTH, JIeHoUYKa NpMMYMTbL 40 Bac!

1200 aboHeHTIB (Ue He xapTu!) obinTu!

Jlagy BciM iM Tpeba gaTu, Le M NNaTiKKN PO3HECTH,

[Tpo Tapudu po3kasaTi, BCi MOKa3HUKK 3i6paTu,

| yroam nocknagatu, ae Ha Bce Le cunm patun?!

A He MOXy BaM CKa3aTMu...

Bun, OneHko, Kpalua B Hac!

Bci y MNpAT «KpeMeHuyKkras» nosaatoTb gy»Ke Bacl»
(Bin konektuBy — iHxeHepKka TetaHa COJTLAATOBA)




